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Wstep

Wiele prac zwigzanych z problematyka antropologicznego efektu cieplarnianego
Ziemi i globalnych zmian klimatu wskazuje, ze rolnictwo posiada znaczacy
potencjat ograniczania emisji gazow cieplarnianych do atmosfery, bedacej pochodna
stosowanych $rodkow produkeji i uprawy gleby oraz jednocze$nie ma mozliwosci
dostosowania si¢ do obserwowanych w XX i na poczatku XXI wieku globalnych zmian
klimatycznych. Potencjat ten jest zalezny nie tylko od intensywnosci rolnictwa na
danym terenie, ale rowniez od zasobow srodowiska w ktdrych to rolnictwo funkcjonuje.
Zwraca si¢ szczego6lng uwage na potrzebe ochrony gleb i wod poprzez promowanie
zrownowazonych metod uprawy i hodowli zwierzat, by w jak najwigkszym stopniu
ograniczy¢ negatywne efekty zwigzane z dostgpnoscia tych zasobow w kontekscie
globalnego bezpieczenstwa zywnosciowego. Model rolnictwa, w ktérym wdraza
si¢ zaroOwno dziatania nakierowane na ograniczanie antropologicznego efektu
cieplarnianego Ziemi jak i dziatania zwigzane z adaptacja do obserwowanych
i prognozowanych zmian klimatu okreslany jest jako Climate-Smart Agriculture
(CSA). Przymiotnik ,,smart” wystepuje w tym okresleniu w znaczeniu ,,inteligentne
klimatycznie rolnictwo”, rozumiane jako rolnictwo wykazujace szybka reakcj¢ na
problemy zwigzane ze zmiang klimatu, ale rowniez wdrazajace najbardziej efektywne
metody ograniczania antropologicznego efektu cieplarnianego atmosfery.

Celem pracy jest charakterystyka systemoéw produkeji rolniczej najczgsciej
wskazywanych przez ekspertow jako innowacyjne i dostosowane do obserwowanych

* Opracowanie wykonano w ramach zadania 1.7 w programie wieloletnim [UNG-PIB.
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zmian klimatu w warunkach Europy. Zagwarantowanie optacalnosci produkeji
Zywnosci oraz zrownowazony rozwoj obszaréw wiejskich moze by¢ zapewniony
poprzez wdrozenie systemowych innowacyjnych technologii, ktore zwigksza
konkurencyjno$¢ gospodarstw. Istotng role w innowacyjno$ci gospodarstw odgrywa
wymiana wiedzy z udziatem rolnikéw, a w szczego6lnosci ich zaangazowanie w ten

proces.

Inteligentne klimatycznie rolnictwo (CSA) a innowacje technologiczne

Model rolnictwa inteligentnego klimatycznie (CSA) probuje wdrozy¢ innowacyjne

technologie (Tab. 1) poprzez osiagnigcie trzech gtownych celow:

1. Podniesienie wydajnosci produkcji rolnej, aby zapewni¢ wzrost dochodowosci
gospodarstw rolnych, bezpieczenstwo zywnosciowe oraz rozwoj obszarow

wiejskich.

2. Zwigkszenie dostosowania systemow rolnych i zywnosciowych do zmian klimatu
oraz odporno$¢ na ich konsekwencje na réznych poziomach zarzadzania.
3. Zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych z rolnictwa (w tym z produkcji
ro$linnej, hodowli zwierzat i rybotowstwa).
Rolnictwo inteligentne klimatycznie dazy do realizacji tych celow jednocze$nie na
r6znych poziomach i w r6znym horyzoncie czasowym (21).

Tabela 1

Innowacyjne technologie w rolnictwie CSA, pogrupowane wg. celow dziatan proklimatycznych

Ograniczanie ryzyka
zmiennosci klimatu

Wskazywanie
ograniczen
w systemach produkc;ji
i sprzedazy

Optymalizacja
gospodarowania zasobami

Okreslanie
inteligentnych
specjalizacji obszarow

Systemy informatyczne
(regionalne modele
agronomiczne)

Opcje ubezpieczen

Systemy ostrzegania dla
ekstremalnych zjawisk

Prewencyjna
infrastruktura

Nowe odmiany i praktyki
ochrony

Instytucjonalne zmiany
np. kontrolowane
oznaczenie pochodzenia
produktow rolniczych,
regulacje prawne w
sklepach spozywczych

LCA — analiza cyklu
zycia

Optymalizacja logistyki
System informacji

i kontroli (np. do

stosowania nawozow
organicznych)

Polaczone systemy
produkcji
i przetwarzania zywnosci

Systemy nawadniania i
narze¢dzia optymalizujace
gospodarowanie woda

Zrownowazone systemy
uprawy gleby

Narzedzia do modelowania
relacji pomigdzy zasobami
a ich rolniczym

i nierolniczym
wykorzystaniem

Partycypacyjne podejscie
do gospodarowania
zasobami

Symulacje zmian
zagospodarowania
obszaru rolnego

Strategie
marketingowe
sprzedazy (np.
w spoldzielniach
rolniczych)

Narzedzia symulacyjne
do planowania
zagospodarowania
terenu na roznych
poziomach, integrujace
dziatania w rolnictwie
z innymi
aktywnosciami

Zrodto: CSA Booster, 2014 (5)
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Dziatania klimatyczne wlgczane sg3 w szereg dokumentow politycznych Unii
Europejskiej, a do akcji prewencyjnych w tym zakresie zobowigzywane sa kraje
czlonkowskie, gtownie w ramach uwzgledniania dziatan proklimatycznych
w ramach programow rozwoju obszarow wiejskich (Rural Development
Programmes) RDP (PROW dla Polski 2014-2020 patrz: 24) oraz tzw. wymogow
zazielenienia Wspolnej Polityki Rolnej. Obecnie realizowana Wspdlna Polityka
Rolna ktadzie nacisk na promowanie zréwnowazonego gospodarowania, ktore
polega na wytwarzaniu zdrowej i bezpiecznej zywnosci w sposob poprawiajacy stan
srodowiska przyrodniczego. Wskazuje przy tym, ze prowadzenie zrOwnowazonego
rolnictwa mozliwe jest w znacznej mierze dzigki innowacjom, ktore polegaja na
tworzeniu 1 stosowaniu w praktyce nowych technologii produkcji, nowych ustug
i produktow, jak rowniez nowych sposoboéw organizacji pracy.

Dzialania zwigzane z dostosowaniem rolnictwa do zmian klimatu ujete sg réwniez
w strategiach adaptacyjnych i w powiagzanych z nimi aktach prawnych o charakterze
wykonawczym. W Polsce istnieje jedynie dokument strategiczny (23), ktory zaleca
nastepujace praktyki w sektorze rolnictwa:

1. Intensyfikacja prac badawczych majacych na celu wskazanie nowych lub lepiej
dostosowanych do zmieniajgcych si¢ warunkéw klimatycznych odmian roslin.
Konieczne bedzie sukcesywne zastgpowanie nimi obecnych roslin uprawnych,
co bedzie kluczowe dla rozwoju stabilnej produkcji rolne;j.

2. Dostosowanie terminéw zabiegéw agrotechnicznych do nowych warunkow
klimatycznych. W wielu przypadkach zmianie ulegng terminy siewu i zbioru,
a takze najbardziej odpowiedni czas i rodzaj wykonywania innych dziatan. Tam
gdzie to bedzie mozliwe korzystnym bedzie wykorzystanie szans jakie niesie ze
soba wydtuzenie okresu wegetacyjnego.

3. Rozwoj nowych sposobow radzenia sobie ze szkodnikami produkcji rolniczej, ktére
beda pozytywnie reagowac na zmiany klimatu, a co za tym idzie rozprzestrzeniac
si¢ 1 zagraza¢ uprawom.

4. Zwigkszanie wiedzy 1 $wiadomosci rolnikow w zakresie zmian klimatu tak, aby
mogli dostosowac¢ produkcje rolnicza. Niezbedne bedzie przygotowanie pakietu
zalecen agrotechnicznych dla rolnikow.

5. Rozwdj systemoéw nawadniajacych na polach, co pozwoli na zapobieganie stratom
w produkcji w przypadku wystepowania suszy.

6. Rozwoj systemow monitoringu suszy rolniczej i serwisow agrometeorologicznych.
Takie systemy czesciowo juz funkcjonujg, niemniej w kolejnych latach konieczne
beda dalsze prace rozwojowe i upowszechniajgce wiedze o dostepnych w sieci
danych. W tym konteks$cie wazny jest takze rozwdj szerokopasmowego Internetu
na obszarach wiejskich tak, aby utatwi¢ dostep rolnikoéw do najbardziej aktualnych
danych pogodowych i zalecen ekspertow.

7. Dostosowanie warunkéw hodowlanych zwierzat. W niektorych przypadkach,
konieczna bedzie rozbudowa systemow wentylacyjnych i klimatyzacyjnych na
farmach zwierzat.
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8. Dostosowanie systemow ubezpieczen rolniczych. Wprowadzenie systemu
obowigzkowych ubezpieczen rolniczych, w tym zwlaszcza na terenach szczeg6lnie
narazonych na ekstremalne zjawiska pogodowe.

9. Dziatanie ,,Zalesianie i tworzenie terenu zalesionego” - zwrot kosztow zatozenia
uprawy lesnej oraz roczna premia na hektar w celu refundacji kosztéw utrzymania
nowo ztozonych lasow,w tym ich pielegnacji oraz pokrycia utraconych dochodow
z wylaczenia gruntu z produkcji rolniczej priorytetu 5-go ,, Wspieranie efektywnego
gospodarowania zasobami i przechodzenia na gospodarke niskoemisyjng i oporna
na zmiang¢ klimatu w sektorach: rolnym, spozywczym i leSnym” PROW 2014-
2020.

Jednak wdrazanie innowacyjnych praktyk proklimatycznych niesie ze sobg
znaczne ryzyko. Analizy dotyczace barier hamujacych wdrazanie niskoemisyjnych
technologii wskazuja, ze wystepuja zarowno po stronie producentdéw jak i odbiorcow.
Niedostosowanie rozwigzan do potrzeb uzytkownika, trudno$ci w dostepie do klientow
i w demonstracji przydatnosci technologii, wysoki koszt efektywnie dziatajacych
innowacji, brak zaangazowania odbiorcow w proces projektowania i rozwoju
technologii, brak wsparcia i utatwien dla producentéw na poziomie krajowym, takze
w kontekscie wystepowania niskoemisyjnych systemow certyfikacji i etykietowania
to tylko niektore z problemow (21).

Artykul koncentruje si¢ na zrownowazonych systemach gospodarowania gleba
jako studium przypadku technologii innowacyjnych dostosowanych do zmian
klimatu. Nie wyklucza rownoczesnego stosowania innych innowacji technicznych
i organizacyjnych. Punktem wyjscia jest sposdb zagospodarowania przestrzeni
rolniczej w gospodarstwie wraz z technologiag wytwarzania jego produktow i Swiadczen
srodowiskowych w sposéb zréwnowazony. Pozwala to na systemowe podejscie do
zagadnienia w konteks$cie wprowadzania innowacyjnych praktyk dostosowanych do
zmian klimatu oraz utatwia podejmowanie decyzji na poziomie gospodarstwa.

Zréwnowazone systemy rolnictwa

Szerzenie wiedzy natemat praktyk zréwnowazonego gospodarowania gleba jestjednym
z kluczowych czynnikéw adaptacji do zmian klimatu w rolnictwie (27). Istotna
wydaje si¢ potrzeba zwigkszania efektywnosci gospodarowania (maksymalizacja
zysku przy minimalizacji nakladow) przy znaczacym ograniczeniu wptywu
srodowisko. Wedlug Baulcombe i in. (2) intensyfikacja produkcji rolniczej
powinna mie¢ zwiazek z rozwojem rolniczych systeméw produkcyjnych, opartych
na wiedzy, technologii, kapitale zasobéw przyrody i ziemi, ale rownocze$nie
zmniejszajacych zuzycie nieodnawialnych zasobow i tym samym szkody wyrzadzone
w $rodowisku naturalnym. W opracowaniu systemowych, zoptymalizowanych
i lokalnie zaadaptowanych rozwigzan, powinni uczestniczy¢ rolnicy. Oznacza to
wykraczanie poza tradycyjne schematy agronomicznej i ekonomicznej wiedzy
oraz potrzebe analizy interakcji pomiedzy gleba, woda, atmosfera, bior6znodnoscia
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i krajobrazem. Zwykle sektor badan i przemystu rolnego koncentruje si¢ jedynie na
ulepszaniu systemow, ktore uznane sa powszechnie za najbardziej optacalne i wydajne.
Ich skala i intensywno$¢ produkcji powoduje, ze dochody z nich uzyskiwane decyduja
o wyniku gospodarczym rolnictwa w Europie, ale faktycznie sg one reprezentatywne
dla niewielkiej grupy rolnikow. Wiekszo$¢ gospodarstw produkeyjnych jest zalezna od
specyfiki srodowiska naturalnego, ktéra wywiera decydujacy wplyw na efektywnos¢
gospodarowania na roli. R6znorodnos¢ warunkow srodowiskowych i klimatycznych
w Europie oraz rozmaito$¢ systemow uprawy w tych uwarunkowaniach daje szeroki
wachlarz mozliwosci zrownowazonej i wydajnej produkcji dla tej grupy rolnikow (27).

Zalecenia ekspertow UE (22) ktada nacisk na zwiekszanie efektywnosci
naktadow w intensywnych systemach uprawy, w celu zardwno utrzymania lub
poprawy poziomu plonowania roslin jak i ochrony srodowiska, zwlaszcza zasobow
glebowych. Priorytetem jest rowniez intensyfikacja produkcji oraz pobudzenie
spotecznej i ekonomicznej zywotnosci na obszarach z gruntami uprawianymi
ekstensywnie, ale w taki sposob aby proponowane dziatania byly dostosowane do
lokalnych srodowiskowych i gospodarczych uwarunkowan. Zwraca si¢ takze uwage
na wazng rolg gospodarstw rolnych, probujacych funkcjonowac poza gtdéwnym nurtem
komercyjnym, poszukujacych alternatywnych form sprzedazy (sprzedaz bezposrednia,
kooperatywy itp.) wysokiej jakosci produktow, poniewaz ten segment producentow
przyczynia si¢ znaczaco do rozwoju produkcji lokalnej, zaspokaja oczekiwania
konsumentoéw oraz jest zrodlem wiedzy o innowacyjnych i zréwnowazonych
praktykach uprawy dla innych rolnikow.

W kontekscie powyzszych rekomendacji, grupa ekspertow (22) wybrata
5 zréwnowazonych systemow rolnictwa. Kazdy z nich jest innowacyjnym systemowym
rozwigzaniem, majacym wilasne cele i zasady, obejmujacym catoksztalt dziatan
w zakresie metod zarzadzania gleba, woda i sktadnikami pokarmowymi oraz regulacji
chordb, szkodnikéw i chwastow. Sa to nastepujace systemy:

1. System rolnictwa precyzyjnego,

2. System rolnictwa Kkonserwujacego,

3. System rolnictwa ekologicznego,

4. Agrolesnictwo (system rolno-lesny),

5. System (zintegrowanej) produkcji mieszanej.

Powyzsze systemy upraw nie wykluczaja si¢ wzajemnie i moga by¢ wdrazane
w kombinacjach.

System rolnictwa precyzyjnego stanowi zespot technologii, dostosowujacy
poszczegdlne elementy agrotechniki do zmiennych warunkéw na poszczegolnych
polach uprawnych. Zastosowanie systemu jest mozliwe w catym cyklu uprawy
ro$lin. Prowadzenie produkcji opiera si¢ na wykonywaniu odpowiednich zabiegow
w odpowiednim czasie, przy zastosowaniu jak najmniejszej ilosci naktadow.
Znaczny postep technologiczny, rowniez poprzez zastosowanie technologii
informatycznych (technologie sensoryczne, zdalna detekcja, systemy pozycjonowania
satelitarnego, systemy GPS), pozwala obecnie na bardziej racjonalne, bezpieczne
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dla $rodowiska i zdrowia ludzi stosowanie nawozenia i $rodkow ochrony roslin.

W przypadku wickszych areatéw (o powierzchni kilku i wiecej hektaréw) zmiennosé

pola w zakresie np. odczynu gleby i jej zasobno$ci w sktadniki pokarmowe z reguly

jest znaczna. Uzasadnione jest wigc stosowanie zréznicowanego nawozenia azotem
czy wapnowania na poszczegdlnych czesciach pola. Wprowadzenie do uprawy
nowych technologii, daje mozliwo$¢ aplikacji nawozow i srodkéw ochrony roslin

w miejscu gdzie to jest niezbedne 1 w iloSci, jaka jest konieczna. Takie postepowanie

jest naczelng zasadg rolnictwa precyzyjnego.

Rolnictwo precyzyjne jako zaawansowany system produkcji wymaga z jednej
strony sporej wiedzy, a z drugiej popularyzacji tego typu rozwigzan w rolnictwie.
Technologia ta jest wazna nie tylko dla producenta, ale rowniez dla konsumenta.
Dzigki statej kontroli produkcji polowej, duzej precyzji dawek i termindéw zabiegow
mozna otrzymaé produkt odpowiadajacy wysokim wymaganiom konsumentéw
1 przetworcoOw oraz spetniajacy wysoki poziom bezpieczenstwa zywnosci. Zawartos¢
substancji niepozadanych, np. substancji §ladowych z pestycydow czy azotandw lub
chloru z nawozow syntetycznych, jest znikoma, a jednoczes$nie produkt jest wolny
od mikotoksyn grzybowych, choréb czy szkodnikow. Tego typu produkcja jest tez
wazna ze wzgledu na ochrong srodowiska naturalnego (6, 27).

Rekomendacje dla efektywnego wdrazania precyzyjnego rolnictwa w Europie
zalecane przez Grup¢ Zadaniowa EPI-AGRI ds. Precyzyjnego Rolnictwa sa
nastepujace (11):

1. Rolnicy powinni by¢ aktywnie wtaczeni w proces doskonalenia technik
1 narzedzi precyzyjnego rolnictwa w celu zagwarantowania jasnych korzysci na
poziomie gospodarstwa z punktu widzenia poprawy plonowania, srodowiskowego
zrownowazenia, jak réwniez uzyskiwanych zyskow.

2. Doradcy rolniczy powinni odgrywa¢ kluczowa role w informowaniu rolnikow
o metodach precyzyjnego rolnictwa. To wymaga rozwoju specyficznych narzedzi
analizy danych ze szczegdlnym uwzglednieniem korzysci ekonomicznych.

3. Obecnie potencjat ekonomicznych korzysci wynikajacych z gospodarowania
precyzyjnego nie jest tatwy do zmierzenia. Rolnikom czgsto brakuje narzedzi
do kalkulacji potencjalnych zyskow. Jest to po czesci rezultat niejasnych modeli
biznesowych dostawcow technologii rolnictwa precyzyjnego. Powinny zostac¢
opracowane wiarygodne kalkulatory gospodarowania w rolnictwie precyzyjnym,
tzn. takie, ktore uwzgledniajg zr6znicowanie geograficzne i spoteczno-
ekonomiczne w calej Europie. Ponadto modele wsparcia decyzji w rolnictwie
precyzyjnym powinny by¢ zweryfikowane z praktyka i dostepne dla doradcow
rolniczych oraz samych rolnikow.

4. Technologie rolnictwa precyzyjnego powinny by¢ réwniez dostepne dla matych
i §rednich gospodarstw, przy zatozeniu, ze zostang opracowane sposoby redukcji
kosztow i ryzyka inwestycyjnego.

5. Znaczny postep zostat osiggnigty w technologii. Niemniej jednak powinny zosta¢
podjete dalsze kroki w celu wdrozenia i dalszego rozwoju: a) elektrycznych
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napedow ulatwiajacych precyzyjna, elektroniczng kontrole urzadzen i przyrzadow;

b) koncepcji Internetu Rzeczy (IoT — Internet of Things), tj. sieci wymiany

danych online upraszczajacych komunikacje rejestratorow, serwera i odbiorcy;

c¢) nanotechnologii i biosensorow; d) dronow i autonomicznych platform.

6. Istnieje potrzeba prowadzenia badan aplikacyjnych uwzgledniajgcych rolnikow,
doradcéw i partneréw handlowych z tancucha dostaw, zamiast koncentrowania
uwagi na tradycyjnych badaniach laboratoryjnych lub projektach badawczych
bez mozliwosci rzeczywistej, potencjalnej aplikacji do praktyki.

System rolnictwa konserwujacego to system produkcji rolnej, ktérego celem
jest osiaggnigcie zarowno wysokiej produkcji, jak i wysokiej wydajnosci, przy
jednoczesnym poprawianiu bazy zasobow naturalnych, polegajacy na zastosowaniu
trzech gtownych zasad (17):

1. Minimalna mechaniczna ingerencja w glebe, pozwalajaca zwieksza¢ poziom
glebowej materii organicznej i poprawiajgca stosunki wodne. Oznacza ona
nieodwracanie gleby (niestosowanie orki).

2. Zachowanie statej okrywy roslinnej (co najmniej 30% gruntu musi by¢ okryte
roslinno$cig tuz po siewie): miedzyplony, poplony, mulczowanie. Rozwaza sig¢
trzy kategorie: 30-60%, 60-90%, >90% pokrywy roslinnej lub mulczu.

3. Stosowanie ptodozmianu bogatego gatunkowo, redukujacego rozwdj chwastow,
chordb i szkodnikéw. Wprowadzenie do zmianowania roslin motylkowatych lub
ich mieszanek z trawami.

Wiele publikacji wskazuje na korzystny wplyw rolnictwa konserwujacego na
akumulacj¢ wegla w glebie w poréwnaniu do uprawy tradycyjnej, wzrost aktywnosci
biologicznej, poprawg struktury gleby itp. (29). Pomimo swoich zalet, system rolnictwa
konserwujacego posiada réwniez pewne ograniczenia. Aby system ochrony gleby
osiaggnat rbwnowage, potrzebny jest na ogot 5-7-letni okres przejsciowy, dlatego
w pierwszych latach plony moga by¢ nizsze. Jezeli nie zostang uwzglednione czynniki
sezonowe, nieodpowiednie stosowanie srodkoéw produkcji moze zwickszy¢ ryzyko
ich wyplukiwania ze wzgledu na szybkie przemieszczanie si¢ wody przez pory
glebowe. Ponadto jesli ptodozmian, okrywa gleby lub odmiany roslin uprawnych
nie sa dostosowane do aktualnych warunkoéw, zwalczanie chwastow i organizmow
szkodliwych bedzie wymagato zastosowania wigkszej ilosci srodkéw ochronnych.
Trzeba si¢ rowniez liczy¢ ze wzrostem emisji podtlenku azotu w okresie przejsciowym
(27, 28).

Rekomendacje dotyczace efektywnego wzbogacania gleby w wegiel organiczny
poprzez zastosowanie uprawy konserwujacej zostaty czesciowo zawarte w raportach
roznych grup zadaniowych EIP-AGRI — kilka z nich przytaczamy ponizej (8):

» efektywno$¢ zastosowania uprawy konserwujacej i jej korzystny wpltyw na
poziom wegla w glebie zalezy od terminu i techniki zastosowanych zabiegow,
wyboru wlasciwych gatunkéw i odmian roslin do ptodozmianu oraz sposobu
i terminu zagospodarowania resztek pozniwnych. Jest to o tyle trudne do ustalenia,
ze brak jest wystarczajacej ilosci wieloletnich danych doswiadczalnych, ktore
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wskazywatyby optymalne zasady prowadzenia tej uprawy z punktu widzenia
ochrony zasobow glebowych. Roznorodno$¢ warunkow glebowych (poczatkowa
zawarto$¢ wegla, tekstura, wilgotno$¢, typ gleby itp.) nie pozwala na liniowa
interpolacje wynikow z po6l doswiadczalnych. Zaleca si¢ tworzenie grup
operacyjnych PROW w zakresie uprawy konserwujacej, ktore podejmowatyby
badania w $cistej wspodlpracy z rolnikami z wykorzystaniem ich wiedzy
i doswiadczenia. Sie¢ obiektow demonstracyjnych pozwoli na szerzenie wiedzy o
efektywnym sposobie gospodarowania przy zastosowaniu uprawy konserwujacej
i utatwi adaptacje¢ tej praktyki do nowych warunkow glebowo-wodnych;

* zuwagina bardzo wysoki koszt maszyn do uprawy uproszczonej, konieczny jest
rozwoj technologii uprawowych dostosowanych do gleb o odmienne;j teksturze,
wilgotnos$ci oraz do roslin wybranych jako najbardziej korzystne w okreslonych
uwarunkowaniach lokalnych;

* upowszechnianie prostych i przejrzystych narzedzi wsparcia decyzji, za pomoca
ktérych rolnik ma mozliwo$¢ obliczenia bilansu wegla w gospodarstwie. Okazuje
si¢, ze jest on najbardziej zainteresowany korzystaniem z tego typu narzedzi
jesli wystepuje jakas forma zewnetrznej motywacji (zachety finansowe, wymogi
odbiorcow/klientéw, systemy certyfikacji produktéw itp.). Stad tez, rozwoj tego
typu systemow motywacji/wsparcia na rynku zwieksza popularnos$¢ praktyk
niskoemisyjnych w rolnictwie;

» organizacja szkolen z zakresu uprawy konserwujacej przez jednostki doradztwa
rolniczego zwigksza §wiadomo$¢ srodowiskowa rolnikow, zwlaszcza potrzebe
ochrony gleby w dtuzszym okresie oraz utatwia podejmowanie wiasciwych decyzji
w planowaniu niskoemisyjnych dziatan w gospodarstwie. Szkolenia powinny
obejmowac wizyte w obiekcie demonstracyjnym, stosujacym z powodzeniem
uprawe konserwujaca;

» opracowanie i rozwdj prostych technik oceny jakos$ci gleby i jej wilgotnosci
na poziomie pola. Zainstalowany sprzet pomiarowy powinien by¢ polaczony
z internetowym systemem zbierania zarejestrowanych danych z mozliwoscia
podgladu w czasie rzeczywistym.

System rolnictwa ekologicznego okresla si¢ jako system gospodarowania
o zréwnowazonej produkcji ro§linnej i zwierzgcej. Odnosi si¢ do calo$ci gospodarstwa
rolnego. Produkcja ekologiczna powinna taczy¢ przyjazne srodowisku praktyki
gospodarowania, wspomagaé wysoki stopien roznorodnos$ci biologicznej,
wykorzystywac naturalne procesy oraz zapewni¢ wlasciwy dobrostan zwierzat.
Kluczowymi technikami ekologicznego gospodarowania s3: nawozenie organiczne
(gnojowica i kompost) oraz krazenie sktadnikdw nawozowych poprzez zastosowanie
zroznicowanego zmianowania ro$lin, stosowanie technik biologicznej kontroli
zachwaszczenia, jak rowniez zaniechanie stosowania syntetycznych pestycydow,
nawozow czy organizmow transgenicznych (GMO).
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Istotnym czynnikiem decydujacym o rozwoju europejskiego rolnictwa
ekologicznego, zwtaszcza w krajach o stabo zorganizowanym rynku, takich jak np.
Polska, pozostaje wsparcie funkcjonujace w ramach Programu Rolnosrodowiskowego.
Eliminacja chemicznych $rodkow ochrony ro$lin i nawozow mineralnych czyni
rolnictwo ekologiczne przyjaznym dla srodowiska przyrodniczego, ale rownocze$nie
jest ono mniej wydajne i bez odpowiednich subwencji produkcja ekologiczna nie
jest konkurencyjna w poréwnaniu z gospodarowaniem konwencjonalnym. Kazde
gospodarstwo ekologiczne podlega corocznej kontroli (certyfikacji), potwierdzajacej
stosowanie tego sposobu gospodarowania. W dwoch pierwszych latach gospodarstwo
jest przestawiane na ekologiczny sposob gospodarowania (w okresie przestawienia),
natomiast od trzeciego roku uzyskuje status gospodarstwa ekologicznego
z certyfikatem, ktére ma prawo znakowania swych produktow jako ekologiczne (25, 26)

Jedna ze stabych stron rolnictwa ekologicznego sa nizsze plony i wahania
zmiennos$ci plondw. Plony r6znia si¢ w zaleznos$ci od regiondéw, praktyk
gospodarowania, gtbwnych rodzajow upraw i warunkow wzrostu. Grupa zadaniowa
EIP-AGRI ds. rolnictwa ekologicznego (10) wskazata 5 gldownych powodow wyzej
wspomnianych rozbieznosci oraz zaproponowata innowacyjne rozwigzania poprawy
efektywnos$ci gospodarowania w warunkach rolnictwa ekologicznego.

Zidentyfikowane przyczyny problemow:

» niski poziom zarzadzania zyznoscia gleby,

* niezadowalajgce zaopatrzenie w sktadniki pokarmowe,

o stabe odchwaszczanie,

* duze zagrozenie szkodnikami i chorobami ro$lin,

* zty dobdr odmian.

Glowne rozwiazania badawczo-naukowe (takze do zastosowania w ramach grup
operacyjnych PROW) sugerowane przez grup¢ EIP-AGRI:

* Dbadania i analizy zawartosci fosforu (P) i potasu (K) oraz badania nad poprawa
ich dostepnosci; analizy powinny dotyczy¢ catosci gospodarstwa;

» identyfikacja nowych rodzajow nawozoéw organicznych w celu ustalenia ich
potencjalnego wykorzystania i optymalnego sposobu stosowania (np. czas
aplikacji, dawki itp.);

» analiza wplywu praktyk gospodarowania ekologicznego na proces sekwestracji
wegla, glebowa pojemnos$¢ wodna i ograniczenie procesOw erozji;

» selekcja gatunkdw/odmian ro$lin ze zwigkszong odpornoscia na stres abiotyczny
w celu uzyskania przyzwoitego poziomu produkcji w réoznych warunkach
glebowo-klimatycznych;

* przystosowanie praktyk uprawy konserwujacej do systemow ekologicznych,
gdzie np. zastosowanie herbicydow jest zabronione; wymaga to udoskonalenia
innowacyjnych maszyn i urzadzen, jak rowniez przebudowy systemow uprawy;

* usprawnienie maszyn dostosowanych do potrzeb rolnictwa ekologicznego,
szczegblnie w kontekscie uprawy roli, jak rowniez kontroli zachwaszczenia;
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» usprawnienie technik kompostowania zaadoptowanych do r6znych materiatow oraz
ustalenie nowatorskich strategii wspotpracy rolnikow i innych zainteresowanych
podmiotoéw; zwigkszy to dostepnos¢ sktadnikow dla roslin uprawnych oraz utatwi
utylizacj¢ odpadow.

Agrolesnictwo lub system rolno-lesny jest to sposob uzytkowania ziemi, ktory polega
na jednoczesnej uprawie drzew oraz roslin polowych/zielnych na tym samym obszarze.
Drzewa i krzewy sg w celowy sposob zintegrowane z produkcja roslinng i zwierzeca, dla
odniesienia korzysci srodowiskowych i ekonomicznych. Agrolesnictwo faczy cele rolnictwa
(produkcja ptodéw rolnych) i cele lesnictwa (obejmujace zagospodarowanie, piglegnowanie
i uzytkowanie laséw). System jest alternatywa dywersyfikacji produkcji rolniczej
dla roslin uprawnych. Drzewa spetniajg funkcje ochronng dla gleb (przeciwerozyjna,
przeciwwietrzna, poprawiajaca bilans wodny, zmniejszaja ryzyko przymrozkéw
itp.) 1 w ten sposob przyczyniaja si¢ do wzrostu poziomu plonéw upraw rolnych
w dluzszym okresie.

Wsrdd systemow rolno-lesnych mozemy wyr6znic: lesno-orne systemy alejowe,
w tym zawierajace zagajniki krotkiej rotacji (topola, wierzba, robinia), zywoptoty,
przeciwwietrzne szpalery drzew, uprawe wspotrzedng drzew owocowych, zadrzewienia
przeciwerozyjne czy zadrzewione pastwiska.

Roéznorodnos¢ typow w obrebie systeméw rolno-lesnych §wiadczy o wielo-
funkcjonalnosci zastosowan drzew w skali pola, gospodarstwa jak i krajobrazu
rolnego. Gtownym celem uprawy drzew w polaczeniu z tradycyjna produkcja
ro$linng lub wypasem zwierzat jest produkcja biomasy na cele energetyczne lub
wysokogatunkowego drewna. Istnieje rowniez wiele alternatywnych sposobow
wykorzystania biomasy pochodzacej z drzewa, np. dodatek do kompostu, $ciotka dla
zwierzat czy produkty uboczne z produkcji owocow, pestek itp. (4).

O podjeciu decyzji o uprawie roslin wieloletnich decyduje zwykle koszt
zatozenia plantacji, zakupu/wynajmu maszyn do zbioru oraz informacja
o oczekiwanym zwrocie z inwestycji. Z tego wzgledu w analizach ekonomicznych
wykonuje si¢ wieloletnie symulacje z uwzglednieniem zdyskontowanej warto$ci
zyskow 1 kosztéw. Optacalnos$¢ systemow rolno-lesnych bazuje na wspoétczynniku
ekwiwalentu terenowego LER (ang. Land Equivalent Ratio), ktory definiuje
stosunek sumy plonoéw roslin uprawnych oraz drzew w monokulturze do plonu
upraw w systemie mieszanym - w tym przypadku agrolesnictwa. System ten
jest bardziej optacalny od monokulturowych upraw gdy jego warto$¢ przekracza 1.
Wartos$ci powyzej tej granicy zostaly uzyskane dla systemow rolno-lesnych
z orzechem, wi$nig i topolg we Francji i Holandii (14). Innym waznym elementem
analizy porownawczej jest cena biomasy drewna, ktora decyduje o rentownosci
dlugoterminowej inwestycji. Niezbedne jest przeprowadzenie analizy rynku oraz
zaplanowanie dziatan marketingowych dla innowacyjnych produktéw o wysokiej
wartoséci dodanej. W tym celu konieczna wydaje si¢ wspotpraca z innymi rolnikami
w grupie producenckiej, operacyjnej czy kooperatywie.
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Uprawa roslin w systemach rolno-le§nych moze sta¢ si¢ bardziej optacalna poprzez
podwyzszenie warto$ci dodanej produktow na trzy rozne sposoby (Borek 1iin., nie
publik.):
* zorganizowana grupa rolnikow wytwarza i sprzedaje przetworzony innowacyjny

produkt z drzew/drewna lokalnym odbiorcom. Dla upowszechnienia tego
typu rozwigzan wazne sa: organizacja wyjazdow zainteresowanych osob do
dziatajacych pilotazowych obiektéw, opracowanie narzedzi wsparcia decyzji
dla dziatan w tym segmencie rynku oraz budowa sieci rolnikow i doradcow,
pozwalajacej na wymiang dos§wiadczen;

» zidentyfikowanie kryteriow, mogacych mie¢ zastosowanie do produktow
o wysokiej warto$ci dodanej z systemdw rolno-lesnych uprawianych w sposéob
zrOwnowazony oraz opracowanie systemu certyfikacji. Prace w tym zakresie
podejmuja miedzynarodowe jednostki certyfikujace PEFC i FSC. Przewazajaca
czes¢ gospodarstw posiadajacych systemy rolno-lesne moze by¢ kwalifikowana
jako ekologiczna, wytwarzajaca regionalne czy tradycyjne produkty lub
spelniajgca wymogi niskoemisyjnych certyfikatow;

* tworzenie warto$ci dodanej przez wyceng $wiadczen ekosystemowych
dostarczanych przez systemy rolno-le§ne. Metoda ta moze mie¢ zwigzek
z opracowaniem przez firmy réznych modeli biznesowych sprzedazy, polityka
sponsoringu lub pro-§rodowiskowym podejsciem do spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu.

System integrowanej produkcji mieszanej wedtug FAO (20) jest systemem,
w ktorym ros$liny i zwierzgta oddziatujg na siebie wzajemnie — produkcja roslinna
jest wykorzystana jako pasza, a produkty uboczne produkcji zwierzgcej dostarczaja
nawozow naturalnych zwigkszajac produkcyjnos¢ roslin i ograniczajac zuzycie
nawozow mineralnych. Pozwala to na maksymalne wykorzystanie zasobow
dostgpnych w gospodarstwie. Zintegrowane systemy moga réwniez dostarczy¢
dodatkowych produktow, wartosci i funkcji — surowcoOw niezywnosciowych, drewna,
energii; zwigkszaja réznorodnos¢ genetyczng roslin, rdéznicuja dziatalnos¢ rolnika,
a takze pehig wiele funkcji srodowiskowych (20). Zréznicowane wykorzystanie
gruntow i roznorodnos¢ uprawianych odmian zwieksza produktywnos$¢ oraz zdolnosé
adaptacji systemow rolniczych do zmian klimatu (13). Niegdys popularne, rolnictwo
o mieszanej produkcji jest coraz rzadziej stosowane w krajach UE z powodu tendencji
specjalizacji produkcji. W roku 2013 wedlug Eurostat, gospodarstwa taczace produkcje
ro$linng i zwierzeca stanowity 23% ogotu gospodarstw Unii Europejskiej i zajmowaty
jedynie 17% powierzchni uzytkow rolnych. W Polsce systemy te stanowity 37%
gospodarstw i okoto 29% powierzchni uzytkéw rolnych (1).

Pomimo korzysci srodowiskowych, ekonomiczne wyniki tego typu gospodarstw sa
znacznie nizsze niz w gospodarstwach jednokierunkowych, szczeg6lnie w odniesieniu
do kosztow wynagrodzenia za prace. Ponadto, sa one czesto zlokalizowane na
obszarach o niekorzystnych warunkach gospodarowania (ONW), ktore charakteryzuja
si¢ niskg optacalnoscig produkcji w stosunku do pozostatych obszaréw rolnych.
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Z drugiej strony, maja przewage konkurencyjng pod wzgledem réznorodnosci

oferowanych produktow.

Wzrost efektywnosci systemow mieszanych polega gtownie na zwiekszeniu
powiagzan pomiedzy réoznymi elementami systemu, czyli, moéwigc inaczej, na
optymalizacji produkcji w ramach gospodarstwa. Przykladowe rozwigzania w tym
kierunku obejmuja: optymalizacja zarzadzania nawozami organicznymi (wlasciwy
termin i dawka; separacja frakcji suchej 1 mokrej); nawozenie fosforem w oparciu
o stan odzywienia i potrzeby nawozowe roslin; produkcja paszy w gospodarstwie;
zréznicowanie i optymalizacja roslin w ptodozmianie; uprawa roslin okrywowych
na cele paszowe; wykorzystanie produktow ubocznych na cele paszowe; poprawa
bilansu azotu i fosforu w gospodarstwie poprzez zbilansowanie dawki paszowe;j;
wprowadzenie drzew (uprawy rolno-lesne) w celu dywersyfikacji produkcji,
ograniczenia strat wymywanych biogendéw z gleby oraz wytwarzania alternatywnej
paszy dla zwierzat. W tym celu pomocne jest wykorzystanie dedykowanych
informatycznych systeméw wsparcia decyzji.

Podobnie jak w przypadku innych zréwnowazonych systemow uprawy, istotnym
czynnikiem wzrostu dochodowosci gospodarstwa w systemie integrowanej produkcji
mieszanej jest opracowanie systemu sprzedazy produktu o wysokiej wartosci dodane;j
oraz strategii budowania jego marki. W tym celu proponuje si¢ utworzenie grup
rolnikéw wspodlpracujacych w zakresie lokalnych fancuchow dostaw zintegrowanego
produktu. Rolnicy moga poprawi¢ atrakcyjno$¢ swoich produktéw przez ich
etykietowanie w ramach wspdlnego systemu jakosci lub juz istniejacego systemu
$ladu srodowiskowego (istniejgce systemy certyfikacji wydaja si¢ zbyt skomplikowane
dla matych i $rednich gospodarstw i z powodu licznych wymogoéw rolnicy czgsto
z nich rezygnuja). Inng opcja jest zgtoszenie produktu na list¢ produktow lokalnych
lub tradycyjnych.

Wiasciwa komunikacja z klientami decyduje w znacznej mierze o sukcesie
przedsiewzigcia. Zaleca si¢ prowadzenie kampanii reklamowej przy wykorzystaniu
mediow spoleczno$ciowych, organizacj¢ wydarzen, imprez potaczonych ze sprzedaza
bezposrednia produktu czy zaproszenie zainteresowanych 0sob do udziatu w pracach
wykonywanych w gospodarstwie.

Cztonkowie grupy zadaniowej EIP-AGRI w zakresie systemow produkcji
mieszanej przedstawili nastgpujace rekomendacje dla podniesienia efektywnosci (9):
» adaptacja systemow edukacji i doradztwa do specyfiki systemu integrowanej

produkcji mieszanej poprzez promocj¢ wymiany wiedzy pomig¢dzy rolnikami,
naukowcami i doradcami oraz uwzglgdnienie holistycznych podejsé
ukierunkowanych na samowystarczalno$¢ gospodarstwa;

* usprawnienie integracji zwierzat i roslin w gospodarstwie poprzez umozliwienie
lokalnej wspolpracy pomiedzy wyspecjalizowanymi gospodarstwami;

* wspieranie innowacyjnych pomystéw rolnikow — doradztwo w zakresie
nowych metod sprzedazy, optymalizacji pracy w gospodarstwie, wzmocnienia
srodowiskowej 1 ekonomicznej odpornosci gospodarstwa, a takze poszerzanie
praktycznej wiedzy w zakresie nowych technologii;
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» promocja dziatan r6znicujacych produkcje rolniczg — tworzenie i rozwoj sieci
edukacyjnych, turystycznych, ekologicznych. Dobrym przyktadem sieci pr¢znie
rozwijajacej si¢ w Polsce jest Ogolnopolska Sie¢ Zagréd Edukacyjnych;

* propagowanie ,,wielofunkcyjnego koszyka” produktow i ustug oferowanego przez
gospodarstwa poprzez tworzenie zachet finansowych oraz tworzenie programow
wsparcia budowania marki produktow pochodzacych z integrowanych systemow
produkcji mieszanej;

* uczestnictwo rolnikow w systemach jakosci lokalnych i zréwnowazonych
produktow.

Omawiajgc zroOwnowazone systemy rolnictwa, nalezy rowniez przyblizy¢
koncepcje integrowanego/zintegrowanego rolnictwa. Zasady uprawy roslin
w integrowanym systemie nie sa powszechnie przyjete i s3 opisane w odmienny
sposob przez rdézne systemy i standardy, zupelnie niezaleznie od koncepcji
zintegrowanego rolnictwa promowanych przez FAO. Czg¢sto sa utozsamiane
z pojeciem rolnictwa zrownowazonego. Europejska Inicjatywa dla Zrownowazonego
Rozwojuw Rolnictwie (EISA); (16) opisuje integrowany system jako sposob zarzadzania
gospodarstwem, ktory obejmuje nastgpujace elementy zrownowazenia: organizacje
i planowanie, kapital ludzki i1 spoteczny, efektywno$¢ energetyczna, zuzycie wody
i ochrona jej jakosci, zmiany klimatyczne i jako$¢ powietrza, zarzadzanie gleba,
nawozenie roslin, stan zdrowotny roslin i ich ochrona, hodowla zwierzat, zdrowotnos¢
zwierzat i dobrostan, ochrona krajobrazu i przyrody oraz zarzadzanie odpadami
ikontrola zanieczyszczen. Celem EISA jest promocjaiwdrazanie integrowanego rolnictwa
w Europie. W 2014 roku opracowano w tym celu Europejski Kodeks Integrowanego
Rolnictwa (12). Miedzynarodowa Organizacja na Rzecz Biologicznej i Zintegrowanej
Kontroli Szkodliwych Zwierzat i Roslin (IOBC); (18) zdefiniowata europejska normeg
rolnictwa integrowanego UNI 11233-2009 jako system rolny, wytwarzajacy zywnos¢
wysokiej jakosci oraz inne produkty przez wykorzystanie naturalnych zasobow
i mechanizmow regulujacych w celu ograniczenia zewnetrznych srodkow produkeji
zanieczyszczajacych srodowisko i1 zapewnienia zrownowazonego gospodarowania.
Podkresla si¢ rowniez utrzymanie wielofunkcjonalnosci systemu rolnego, wiedze
rolnika, obieg sktadnikow pokarmowych w gospodarstwie, zasady integrowanej
ochrony roslin oraz znaczenie biologicznej biordéznorodnosci (3). Pomimo, ze
powyzsze zasady odnosza si¢ do systemu zarzadzania catym gospodarstwem, przez
Komisje Europejska sa rozumiane jako zrédto regut integrowanej produkcji na
poziomie upraw (19).

Wieloznaczno$¢ pojecia komplikuje fakt, ze w wielu krajach, w tym krajach
europejskich, przyjete sa regulacje, ktore definiujg ten system wedltug Scisle okreslonych
regul, ale dotycza one tylko uprawy konkretnych roslin, a nie systemu obejmujgcego
cate gospodarstwo. Jedynie Dania i Holandia przyjely regulacje prawne, ktore
pozwalaja na uzyskanie znaku gwarancji i certyfikacji integrowanej produkcji jedynie
na poziomie catego gospodarstwa stosujgcego ten model. Jedynym wigzacym aktem
prawnym na poziomie UE jest Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/128/
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WE (7) ustanawiajaca ramy wspolnotowego dziatania na rzecz zréwnowazonego
stosowania pestycydow, zawierajagca wymog dotyczacy integrowanej ochrony roslin.
Metodyki integrowanej produkcji roslin w Polsce, zatwierdzone przez Gtownego
Inspektora Ochrony Roslin i Nasiennictwa obejmuja m.in. nastgpujace praktyki:
planowanie i zakladanie uprawy z uwzglednieniem doboru odmian, nawozenie
z uwzglednieniem analiz gleby, stosowanie racjonalnych sposobow regulacji
zachwaszczenia, pielggnacja upraw, ochrona przed chorobami i szkodnikami
z uwzglednieniem metod niechemicznych oraz zasady higieniczno-sanitarne (15).
Certyfikat poswiadczajacy stosowanie integrowanej produkcji roslin wydaje si¢ na
okres niezbedny do zbycia ro$lin jednak nie dluzej niz na okres 12 miesiecy.

Podsumowanie

Uwaza sig, ze rozw0j efektywnych i zoptymalizowanych systemdw gospodarowania
gleba w rolnictwie jest jednym z podstawowych elementow strategii przeciwdzialania
zagrozeniom srodowiskowym i adaptacji do zmian klimatycznych. Wydaje si¢ rowniez
waznym kierunkiem dostosowania si¢ do ryzyka rynkowego. Wdrazanie innowacji
technologicznych w rolnictwie, ktore jest jednoczes$nie dostosowane do klimatu
wymaga zmian organizacji produkcji rolnej, czgsto ograniczanej do wyspecjalizowane;j
metody uprawy lub kierunku produkcji. Optymalizacja i integracja proceséw oraz
dziatan obecnych w gospodarstwie pozwala na zastosowanie systemowych rozwigzan
w roznych skalach i utatwia ich kontrole. Z uwagi na kompleksowos¢ tego typu
inwestycji wymagana jest wspotpraca ekspertow z réznych dziedzin.

Przytoczone w pracy rekomendacje systemow gospodarowania wskazuja na
potrzebe dostosowania istniejacych rozwigzan technologicznych do uwarunkowan
srodowiskowych i organizacyjnych gospodarstw w Polsce. W dostosowaniu
tym nalezy uwzgledni¢ szczego6lnie zmiennos¢ warunkéw glebowo-wodnych.
Wielokierunkowos$¢ produkcji (wprowadzenie nowych roslin, wzbogacenie
plodozmianu, tgczona produkcja roslinna i zwierzgca) moze wigzac si¢ ze
zwigkszeniem nakladow pracy. Problemem mogg by¢ rowniez ograniczone mozliwosci
zbytu towardw wyprodukowanych przy wyzszych naktadach, a tym samym drozszych.
Jednak w dtuzszej perspektywie proponowane systemy produkcji zwigksza stabilnos¢
produkcji pozwalajac na funkcjonowanie gospodarstw w bardzo niestabilnej sytuacji
klimatycznej 1 ekonomicznej. Postep w informatyzacji umozliwia zastosowania
systemow wsparcia decyzji podejmowanych przez rolnika w czasie rzeczywistym. Ma
to doprowadzi¢ do oszczednosci srodkoéw produkeji i optymalizacji ich stosowania,
co zmniejszy ryzyko zanieczyszczania srodowiska i bedzie podnosi¢ odpornos¢ na
stresy srodowiskowe.

Kluczowymi czynnikami sukcesu wynikajacego z inwestowania w zrownowazone
systemy uprawy dostosowane do zmian klimatu s3:

1. $wiadomo$¢ i wiedza rolnika w zakresie wykorzystania przestrzeni produkcyjne;j
w gospodarstwie w zrOwnowazony i innowacyjny sposob,
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o

10.

11.

13.

14.

15.

17.
18.

partnerskie relacje rolnikow lub grup rolnikéw z odbiorcami towarow (przemyst
rolno-spozywczy, dystrybutorzy, konsumenci) oraz z dostawcami technologii
i srodkow produke;ji,

warto$¢ dodana zréwnowazonych srodowiskowo i spotecznie systemow produkcji
np. oszczgdno$¢ energii, Srodkow produkcji, ograniczenie emisji,

koniecznos¢ stworzenia marki dla produktow wytwarzanych z wykorzystaniem
proponowanych systemoéw produkeji,

wykorzystanie do celéw promocji mediow spotecznosciowych,

wysokiej klasy doradztwo, dostosowane do potrzeb rynku i sytuacji gospodarstwa,
dziatania rolnikéw w celu budowania wzajemnego zaufania w ramach lokalnych
grup wspieranych przez projekty o prostych i przejrzystych zasadach finansowania.
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